MORAIS LEITAO

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA
JUIZO DE COMERCIO DE LISBOA

Exmo. Senhor Juiz de Direito,

SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A., (doravante. a
“Requerente”, a “SCOA™ ou a “Sociedade”), sociedade comercial com sede na Rua
Maria Luisa Holstein, 20, 1300-388 Lisboa, NIPC 500 255 342. com o capital social
de € 12.000.000.00. devidamente representada neste ato por Nuno Gundar da Cruz.
Advogado, com domicilio profissional na Rua Castilho. n.° 165, 1070-050 I.isboa.
vem, nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 17.°-A e seguintes do Codigo
da Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas (doravante, o “CIRE™), requerer a

instauracdo de
PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAO
0 que faz nos termos ¢ pelos fundamentos seguintes:

1 0
A Requerente € uma sociedade comercial que tem por objeto o comércio de comissdes
e consignagdes. e qualquer outro ramo de comércio ou indstria, que, por deliberacdo
do Conselho de Administragio, resolva explorar e lhe ndo seja vedado por lei (cf

certiddo permanente cujo cddigo de acesso é 0 2620-1681-1 818).

2 0
Atualmente, a Requerente encontra-se em situagdo econdmica dificil, enfrentando
dificuldade séria para cumprir pontualmente as suas obrigagdes (cf. declaragio que se

junta como Documento n.” 1 ¢ que se da por integralmente reproduzido).
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30
.

Com efeito, a Requerente enfrenta ja situagdes de mora perante credores.
Importa tomar em consideragdo que:

4.°
Desde a tomada, pela SCOA, em 2004, da decisdo de diversifica¢do do seu negbcio,
com presenca nos setores financeiro e ndo financeiro. as circunstancias revelaram-se,

em geral, adversas.

5.°
Por um lado, o setor financeiro tornou-se muito menos atrativo, devido a um conjunto
de fatores, nomeadamente:
(i) a verificagdo de uma sucessdio de crises, iniciada com a faléncia da
LEHMAN BROTHIRS, a que seguiu a crise do subprime, a qual se arrastou
ndo so pelos Estados Unidos da América, mas, também, pela Europa e,
em concreto, por Portugal;
(ii)a existéncia de margens substancialmente mais reduzidas no negécio.
reclamando, assim, uma escala cada vez maior;
(iii) o aumento significativo do peso da regulagdo; ¢

(iv) 0 aumento da concorréncia, desregulada, dos negécios de fintech.

60
Por outro lado, diversos eventos ocorridos na Banca Portuguesa ¢ internacional
conduziram os reguladores a criagdo de obstaculos a combinagdo, pelos mesmos

grupos empresariais. dos negécios financeiro e nao financeiro.

7.°
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A isto acresce a circunstincia de os investidores dec mercado de capitais estarem a
focar-se, cada vez mais. em setores especificos, procurando promover a sua propria

diversificagdo dos porifolios.

80
Todos estes eventos exdgenos. supra descritos. dificultaram a capacidade de

financiamento da SCOA, junto das tradicionais fontes de financiamento.

9.°
Atualmente, a SCOA concentra a sua atividade na drea dos transportes ¢ logistica. o
que faz através das empresas subsidiarias da Aolding, por si indiretamente detida (em
41,672%), HORIZON VIEW ~ NAVEGACAO E TRANSITOS, S.A. (doravante, a “HORIZON
VIEW”). e, bem assim, por via das empresas subsididrias da holding, também
indiretamente detida pela Sociedade (em 100%), LYNX TRANSPORTS AND LOGISTICS

INTERNATIONAL B.V. (doravante, a “LYNX, BV™).

10.°
A SCOA desenvolve igualmente, ainda que em menor escala, a atividade de

representagdes técnicas e industriais.

11.°
Quanto a atividade de representagdes técnicas, focada na area de seguranga da vida no
mar, € efetuada através das empresas subsidiarias da holding, que a SCOA detém
indiretamente (em 98%), OREY SAFETY AND NAVAL REPRESENTATIONS, S.A.
(doravante, a “OSN™).

12.°

Ja a atividade de representagdes industriais, relativa a prestacdo de servi¢os e venda de

solugdes técnicas para a drea da petroquimica. é desenvolvida através das empresas
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subsidiarias da holding, também detida indiretamente pela SCOA (em 98%). OREY

INDUSTRIAL REPRESENTATIONS, S.A. (doravante, a “OIR”).

13.°
A SCOA controla as participagdes elencadas no paragrafo anterior de forma indireta,
especificamente. através da OREY INVESTMENTS HOLDING B.V. (doravante, a “OlH

BV™). que a Sociedade detém diretamente a 96,90%.

14.°
A SCOA ¢, também, detentora de uma participag@o de 100% no capital social da OREY

GISTAO IMOBILIARIA, S.A., a qual se dedica a compra e venda de imoveis.

15.°
Adicionalmente, a SCOA ¢ detentora de uma participagdo de 100% no capital da OREY
FINANCIAL INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.. sociedade que ndo desenvolve,
atualmente, atividade sujeita a regulagdo por parte do Banco de Portugal, e que
apresentou. em 31 de maio de 2019, um plano, perante esta entidade reguladora, que

previa a reniincia expressa a licenga, com dispensa de dissolugdo e liquidagdo.

16.°

No entanto, em 8 de agosto de 2019, o Banco de Portugal informou que havia
apresentado ao Banco Central Europeu uma proposta para a revogagdo da licenga da
OREY FINANCIAL INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A .. 0 que, a acontecer. cOmo
se prevé que seja o caso, implicard a dissolucéo e liquidagao desta sociedade, nos
termos do Decreto-Lei n.° 199/2006, que regula a liquidagdo de instituigdes de crédito
e sociedades financeiras com sede em Portugal e suas sucursais criadas noutro Estado
membro.

17.°
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Neste particular, deve realgar-se que a OREY FINANCIAL INSTITUICAO FINANCEIRA DE

CREDITO, S.A. é titular de um crédito de cerca de €3M sobre a SCOA.,

18.°
A SCOA detém, ainda. um conjunto de participadas ndo operacionais internacionais,

as quais pretende encerrar, de modo a simplificar a gestdo e reduzir custos.
Atente-se que,

19.°
A SCOA tem vindo, ao longo dos Gltimos trés anos. a fazer um processo acelerado de
desalavancagem e de aumento de rentabilidade, focando a sua atividade apenas no

negdcio operacional de transportes e logistica.

20.°
No ambito do processo referido no artigo anterior, procedeu-se a venda de todos os
ativos ndo operacionais, nomeadamente da 4rea financeira, imoveis e investimentos no

Brasil.

21.°
Este processo de desalavancagem e aumento da rentabilidade da SCOA tem sido
arduo. na medida em que foi sendo feito progressivamente, com reduzida liquidez para
a gestdo corrente do dia a dia e com o inerente desgaste nas equipas de trabalho, e

junto dos credores e stakeholders.

220
A SCOA €, pois, hoje, uma holding cujo enfoque ¢ o setor de transportes e logistica,
atividade que desenvolve através de empresas por si direta e indiretamente

participadas.
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23.°
Neste modelo. a SCOA recebe das participadas: (i) receitas derivadas de servicos de
administragdo e geréncia; e (ii) dividendos resultantes do desempenho economico ¢

financeiro.

De resto,

24.°
Na analise dos altimos anos, de 2014 a 2018, verifica-se um declinio no volume de
negdcios da SCOA, determinado. essencialmente, pela auséncia de dividendos das

empresas por si participadas.

25.°
O ultimo recebimento, pela SCOA, de dividendos de empresas participadas ocorreu no

exercicio de 2014.

26.°
Em 2015, o volume de negocios foi constituido por resultados decorrentes da

reavaliagdo de justo valor de investimentos financeiros.

27.°
Por sua vez, de 2016 em diante, o volume de negdcios esta relacionado com a
recuperagdo de custos. junto das empresas subsididrias da SCOA, e, ainda, com a

prestagdes de servigos ocasionais pela Sociedade.

28.°
Para melhor referéncia, segue abaixo uma tabela que reflete o volume de negoécios da

SCOA:
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2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
6.858 | 2.490 790 724 | 2.056

(Valores em milhares de Euros)

Ora,

29.°
Desde o inicio de agosto de 2019, a pressdo, junto da Sociedade, amplificou-se
exponencialmente, quando os reguladores, nomeadamente o Banco de Portugal.
comunicaram ao mercado que tinham proposto, ao Banco Central Europeu. a retirada
da licenga @ OREY FINANCIAL INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.. 0 que

implicaria a sua liquidagéo judicial.

30.°
Verificando-se esta liquidacdo judicial, e sendo a OREY FINANCIAL INSTITUICAO
FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. totalmente dominada pela Requerente, tal implica que
possam, nos termos do artigo 501.° do Cddigo das Sociedades Comerciais. ser
solicitados & SCOA cerca de €5M de forma imediata, valor que esta ndo dispde. 0 que
poderia conduzir & declara¢do da sua insolvéncia, seja por iniciativa propria, seja na
sequéncia de um pedido de insolvéncia formulado por um credor. inclusivamente pelo
(provavel futuro) liquidatério judicial da OREY FINANCIAL INSTITUICAO FINANCEIRA DE

CRIEDITO, S.A..
31.°

Este facto gerou um desconforto geral. tanto dos credores, como dos auditores, e do

conselho fiscal da Sociedade.
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32.°
Perante este cenario, a SCOA encontra-se, assim, atualmente, em situag¢do econdémica
dificil — e se o passivo da Sociedade ndo for reestruturado, tal situagdo convolar-se-a,

muito provavelmente. em insolvéncia iminente, com as consequéncias dai advenientes.

33.°
Nio obstante, considera-se que a Sociedade ¢ suscetivel de recuperagfo, sendo este o
cenario que melhor tutela os interesses dos credores, razdo pela qual a SCOA pretende,
por via do Processo Especial de Revitalizagdo. estabelecer negociacdes com os seus

credores. de modo a concluir com estes um acordo conducente a sua revitalizacdo.

34.°
Em face do exposto, existe, assim, a necessidade de, através do Processo Especial de
Revitalizagfo, implementar medidas para regularizagdo do passivo. que assegurem a

viabiliza¢do da Sociedade.

35.°

As medidas de reestruturagio com incidéncia no passivo, que se pretende que sejam
aprovadas pelos credores ¢ homologadas por este Tribunal, englobam a totalidade dos
créditos sobre a SCOA, constituidos a data da nomeag¢do do Administrador Judicial

Provisério, no dmbito do presente Processo Especial de Revitalizac&o.

36.°

Entre tais créditos sobre a SCOA, referidos no artigo anterior, sobre os quais se
pretende que incidam as medidas de reestruturacdo com incidéncia no passivo.
contam-se, também, aqueles pelos quais a Sociedade responde nos termos do artigo

501.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a saber:
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(i) Os créditos sobre a OREY GLSTAO IMOBILIARIA, S.A., sociedade, de Direito

portugués, que ¢ totalmente dominada pela SCOA;

(i1) Os créditos sobre a OREY FINANCIAL — INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO,
S.A., sociedade, de Direito portugués, que, de igual modo, é totalmente

dominada pela SCOA.

Neste contexto,

37.°
A Requerente deseja, por via do Processo Especial de Revitalizagdo, negociar com a
generalidade dos seus credores, que nisso manifestem interesse, nos termos e para os

efeitos do disposto no CIRE.

38.°
A Requerente encetou ja. alids, negociagdes com vista & sua recuperagdo e tem 0 apoio

declarado de alguns dos seus credores.

39.°
A Requerente e um dos seus credores subscreveram declaragdo escrita, & luz da qual as
partes manifestaram a vontade de encetarem negociagdes conducentes a revitalizagdo
daquela por meio da aprovagdo de um plano de recuperagdo (cf. declaragdo subscrita
pela Requerente e pelo credor Ares Lusitani — STC. S.A., que se junta como

Documento n.” 2, e que se d4 por integralmente reproduzido).

40.°
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Para além das declaragdes referidas nos artigos anteriores, juntam-se ainda o0s
documentos a que alude o artigo 24.°, n.° 1 ex vi do art. 17.°-C, n.° 3, al. b) do CIRE
(c/. documentos n.°s 4 a 18, que se juntam e se ddo por integralmente reproduzidos

para todos os efeitos legais),

41.°
E. bem assim, a proposta de Plano de Recuperagdo, de onde consta, entre o mais, a
descrigdo da situagdo patrimonial, financeira e rediticia da Requerente (cf. documento

n.’ 3. que se junta e se da por integralmente reproduzido para todos os efeitos legais).

Noutro passo,

42.°
Ao abrigo do artigo 32.° n.° 1. aplicavel ex vi artigo 17.°-C. n.° 4, ambos do CIRE, e
considerando a previsivel existéncia de atos de gestdo que requerem especiais
conhecimentos. particularmente na area financeira, propde-se a designagdo como
Administrador Judicial Provisorio do Dr. Jorge Manuel Seica Dinis Calvete,
economista, especialmente habilitado a praticar atos de gestdo, inscrito na lista oficial
de administradores judiciais. com domicilio profissional na Rua Arq. Camilo Korrodi.
Bloco 4, 2.° E12, 2400-111 Leiria e Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 6, 4.° andar,

Sala H, 1050-121 Lisboa.

43.°
De facto, o caso dos autos exige que o presente Processo Especial de Revitalizagdo
esteja a cargo de um profissional experiente e habilitado a lidar com processos que
impliquem especiais conhecimentos de gestdo, pratica financeira e bancaria, a que
acresce a necessidade deste profissional se encontrar apto a pronunciar-se, de forma

célere e acertada, em sede de autorizagdo para a pratica de atos de especial relevo, ao

10
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abrigo do disposto no artigo n.° 17.°-E do CIRE, caso tal pronincia se afigure

necessaria.

44.°
O referido Administrador Judicial, Dr. Jorge Manuel Seica Dinis Calvete, pelo
curriculum profissional que apresenta, tendo tido a seu cargo dos mais relevantes
processos em termos econdmicos, sociais e de impacto para os credores, existentes no
pais, que inclui a administracdo de mais de 2500 processos de recuperagdo e
liquidagdo. encontra-se em perfeitas condigdes para acompanhar este Processo

Especial de Revitalizaco.

45.°
Pelo que podera o Dr. Jorge Manuel Seig¢a Dinis Calvete assegurar a fiscalizagéo e o
apoio a administragdo da Requerente, de forma a que sejam praticados os atos

necessarios para impedir o agravamento da sua situagdo patrimonial.

46.°
Assim, a Requerente entende que, atendendo 2 seriedade e urgéncia da possibilidade
de recuperagdo, ndo existe qualquer motivo com relevancia pratica que justifique
sujeitar este Processo Especial de Revitalizagdo a um sistema de nomeagiio aleatorio.
que poderd levar a nomeagéo de pessoa sem conhecimento do setor e sem experiéncia

em processos complexos, como aquele que aqui se apresenta.

47.°
Acresce que, tanto quanto ¢ do conhecimento da Requerente, ndo ha razio que
desaconselhe a nomeagdo do Dr. Jorge Manuel Seiga Dinis Calvete para o exercicio do
cargo de Administrador Judicial Provisério. pelo que se espera que tal sugestio venha

a ser acolhida.
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48.°
Acresce que foi também pelo Dr. Jorge Manuel Seiga Dinis Calvete. previamente a sua
indicacdo, manifestada disponibilidade para a aceitagdo do cargo neste Processo

Especial de Revitalizagdo.

TERMOS EM QUE se requer, quanto & Requerente, a instauragdo de
Processo Especial de Revitalizagdo, nos termos e para os efeitos dos artigos
17.°-A e seguintes do CIRE, requerendo-se a V. Exa se digne ordenar o
prosseguimento dos autos, nomeando, desde ji. o Administrador Judicial

Provisério.

Conforme supra explanado, propde a Requerente que para o exercicio do
cargo de Administrador Judicial Provisério seja designado o Senhor Dr.
Jorge Manuel Sei¢a Dinis Calvete, com domicilio profissional na Rua Arg.
Camilo Korrodi, Bloco 4, 2.° E12, 2400-111 Leiria e Avenida Fontes Pereira

de Melo, n.° 6, 4.° andar, Sala H, 1050-121 Lisboa.

JUNTA: Procuragiio forense e 18 documentos (dos quais, em virtude de excederem o
limite previsto no artigo 10.°, n.° 1 da Portaria n.° 280/2013, de 26 de Agosto, os Docs.
n° 12 a 18 serdo enviados eletronicamente em tantos requerimentos quantos os
necessarios, nos termos do artigo 10.°, n.° 3 do citado diploma, durante o dia seguinte
ao da distribuigdio da presente peca processual, nos termos no artigo 10.°, n.° 4 da

mesma Portaria).
Valor: € 30.000,01 (trinta mil euros e um céntimo)

Os Advogados
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ELENCO DOS DOCUMENTOS

A) Proposta de Plano de Recuperagdo, de onde consta, entre o mais, a descri¢iio da

situagdo patrimonial, financeira e rediticia da Requerente (cfr. Artigo 17.°-C,

n.° 3, ¢), CIRE) - vide documento n.° 3:

B) Declaragdo subscrita, ha ndo mais de 30 dias, por revisor oficial de contas,

O

D)

E)

F)

atestando que a Requerente ndo se encontra em situagio de insolvéncia atual, &
luz dos critérios previstos no artigo 3.° do CIRE (cfi. Artigo 17.°-A, n.° 2.
CIRE) - vide documento n.° 4;

Declaragdo subscrita pela Requerente, onde atesta que reine as condi¢des
necessarias para a sua recuperagdo (cfr. Artigo 17.°-A, n.° 2. CIRE) - vide

documento n.’ 1;

Declaragdo, devidamente datada, subscrita pela Requerente e um credor, que,
ndo estando especialmente relacionado com a Sociedade, é titular, pelo menos.
de 10% dos créditos ndo subordinados. onde os respetivos subscritores
manifestam vontade de encetarem negociagdes conducentes a revitalizagio
daquela por meio da aprovagdo de um plano de recuperagdo (cfr. Artigo 17.°-C,

n.° 1, CIRE) - vide documento n.° 2;

Documento em que se identificam os acionistas da Requerente (cfi-. Artigo 17.°-

C, n.° 3, b), CIRE) - vide documento n.° 5;
Relagdo por ordem alfabética de todos os credores, com indicacdo dos

respetivos domicilios, dos montantes dos seus créditos, datas de vencimento.

natureza e garantias de que beneficiem, e da eventual existéncia de relagdes
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especiais geradoras da subordinagdo do crédito, nos termos do artigo 49° do

CIRE (cfi. Artigo 17.°-C, n.° 3, b). CIRE) - vide documento n.” 6;

G) Documento com a identificagdo dos cinco maiores credores da Requerente -

vide documento n.° 7;

H) Relagdo e identificagdo de todas as agdes e execugdes pendentes contra a

Requerente (cfi. Artigo 17.-C, n.° 3, b), CIRE) - vide documento n.° 8:

I) Documento em que se explicita a atividade ou atividades a que a Requerente se
tenha dedicado nos Ultimos trés anos e os estabelecimentos de que seja titular,
bem como o que entenda serem as causas da situagdo em que se encontra (cfr-.

Artigo 17.°-C, n.° 3, b), CIRE) - vide documento n.® 9;

J) Relagdo dos bens e direitos de que a Requerente seja titular, com indicagdo da
sua natureza, lugar em que se encontrem, dados de identificagdo registral, se for
o caso, valor de aquisi¢do e estimativa do seu valor atual (cfr. Artigo 17.°-C, n.°

3, b), CIRE) - vide documento n.” 10;

K) Contas anuais da Requerente relativas aos trés Gltimos exercicios, bem como os
respetivos relatérios de gestdo, de fiscalizagdo e de auditoria, pareceres do
orgo de fiscalizagdo e documentos de certificagdo legal (cfr. Artigo 17.°-C, n.°

3, b), CIRE) - vide documentos n.°s 11, 12 ¢ 13;

L) Relatérios consolidados de gestdo, contas anuais consolidadas e demais
documentos de prestagdo de contas respeitantes aos trés ultimos exercicios da
Requerente, bem como os respetivos relatérios de fiscalizagdo e de auditoria,

pareceres do 6rgdo de fiscalizagdo. documentos de certificagdo legal e relatorio
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das operagdes intragrupo realizadas durante o mesmo periodo (cfr. Artigo 17.°-

C.n.° 3, b). CIRE) - vide documentos n.” 11, 12 e 13;

M) Informagdo sobre as alteragdes mais significativas do patrimonio da Requerente
ocorridas posteriormente a data a que se reportam as Gltimas contas e sobre as
operagdes que, pela sua natureza, objeto ou dimensfo extravasem da atividade
corrente da sociedade (¢fr. Artigo 17.°-C, n.° 3. b), CIRE) - vide documento n.’
14;

N) Relatorios ¢ contas especiais e informagdes trimestrais ¢ semestrais. em base
individual e consolidada. reportados a datas posteriores a do termo do ultimo

exercicio (¢fr. Artigo 17.°-C. n.° 3, b), CIRE) - vide documento n.° 15;

0) Mapa de pessoal que a Requerente tem ao servigo (cfr. Artigo 17.°-C, n.° 3, b),
CIRE) - vide documento n.° 16;

P) Copia da ata que documenta a deliberagdo da iniciativa do pedido por parte do
Conselho de Administragdo da Requerente e certiddo permanente que
comprova os poderes de representagdo dos administradores da Requerente —

vide documentos n.° 17 e 18;
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1 CARACTERIZACAO DA SCOA
HISTORIA E ATIVIDADE

Os elementos identificativos da SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A. (doravante, a

“SCOA” ou a “Sociedade™) sfo os seguintes:
Sede: Rua Maria Luisa Holstein, 20, 1300 - 388 Lisboa;
Pessoa Coletiva: 500 255 342;

Capital Social: € 12.000.000,00 (doze milhdes de euros).

A SCOA foi fundada em 1886 e tem por objeto social o comércio de comissdes e consignagdes, e,
ainda, qualquer outro ramo de comércio ou industria que, por deliberagio do Conselho de
Administragdo, resolva explorar, e lhe ndo seja vedado por lei. A SCOA tem valores mobilidrios

admitidos a negociagdo na Euronext Lisbon.

Em 2018, a SCOA decidiu centrar a sua estratégia nos transportes ¢ logistica, tendo tomado a
decisdo, na sequéncia da venda do BANCO INVERSIS, em julho de 2016, de descontinuar o negocio
financeiro e de executar o desinvestimento dos ativos ndo operacionais no Brasil, nomeadamente

0s projetos ARARAS e OPINCRIVEL.

A deciso referida no pardgrafo anterior, colocou um ponto final na estratégia anteriormente
seguida pela SCOA, em que operava negdcios diversificados, nomeadamente com presenca nos

setores financeiro e ndo financeiro.

A este proposito, importa notar que, desde a tomada, pela SCOA, em 2004, da decisio de
diversificagdo do seu negocio, as circunsténcias revelaram-se, em geral, adversas. Por um lado, o

setor financeiro tornou-se muito menos atrativo, devido a um conjunto de fatores, nomeadamente:

(i) a verificagdo de uma sucesséo de crises, iniciada com a faléncia da LEHMAN BROTHERS,
a que seguiu a crise do subprime, a qual se arrastou ndo so pelos Estados Unidos da
América, mas, também, pela Europa e, em concreto, por Portugal;

(i)  a existéncia de margens substancialmente mais reduzidas no negécio, reclamando,
assim, uma escala cada vez maior;

(ili) o aumento significativo do peso da regulagio; e

(iv) o aumento da concorréncia, desregulada, dos negdcios de fintech.






Por outro lado, diversos eventos ocorridos na Banca portuguesa e internacional reduziram o
numero de players e limitaram a sua capacidade de financiamento a grupos empresariais que
apresentassem uma combinacio de negécio financeiro e ndo financeiro ou que se apresentassem
como uma holding, preferindo os bancos financiar diretamente as empresas operacionais. A isto
acresce a circunsténcia de os investidores de mercado de capitais estarem a focar-se, cada vez

mais, em setores especificos, procurando estes promover sua propria diversificagdo dos portfolios.

Todos estes eventos exdgenos, supra descritos, dificultaram a capacidade de financiamento da

SCOA, junto das tradicionais fontes de financiamento.

Atualmente, a SCOA concentra a sua atividade na area dos transportes e logistica, o que faz através
das empresas subsidiarias da holding, por si indiretamente detida (em 41 ,672%), HORIZON VIEW
— NAVEGACAO E TRANSITOS, S.A. (doravante, a “HORIZON VIEW”), e, bem assim. por via das
empresas subsididrias da holding, também indiretamente detida pela Sociedade (em 100%), LYNX
TRANSPORTS AND LOGISTICS INTERNATIONAL B.V. (doravante, a “LYNX, BV”). A SCOA
desenvolve igualmente, ainda que em menor escala, a atividade de representacdes técnicas e
industriais. Quanto a atividade de representacdes técnicas, focada na area de seguranca da vida no
mar, ¢ efetuada através das empresas subsidiarias da holding, que a SCOA detém indiretamente
(em 98%), OREY SAFETY AND NAVAL REPRESENTATIONS, S.A. (doravante, a “OSN”). J4 a
atividade de representagdes industriais, relativa a prestagdo de servigos e venda de solugdes
técnicas para a drea da petroquimica, ¢ desenvolvida através das empresas subsididrias da holding,
também detida indiretamente pela SCOA (em 98%), OREY INDUSTRIAL REPRESENTATIONS, S.A.
(doravante, a “OIR™).

A SCOA controla as participagdes elencadas no paragrafo anterior de forma indireta,
especificamente, através da OREY INVESTMENTS HOLDING B.V. (doravante, a “OIH BV™), que a

Sociedade detém, a data de hoje, diretamente a 96,90%.

A SCOA ¢, também, detentora de uma participagdo de 100% no capital social da OREY GESTAO
IMOBILIARIA, S.A., a qual se dedica & compra e venda de imdveis, sociedade esta que sera extinta

uma vez que esta atividade ndo se enquadra na estratégia atual e futura da SCOA.

Adicionalmente, a SCOA ¢ detentora de uma participagdo de 100% no capital social da OREY
FINANCIAL INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.. Esta sociedade nio desenvolve,
atualmente, atividade sujeita a regulagdo por parte do Banco de Portugal, tendo apresentado, em
31 de maio de 2019, um plano, perante esta entidade reguladora, que previa a rentincia expressa a

licenga, com dispensa de dissolugdo ¢ liquidagdo. No entanto, em 8 de agosto de 2019, o Banco
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de Portugal informou que havia apresentado ao Banco Central Europeu uma proposta para a
revogagdo da licenga da OREY FINANCIAL INSTITUIGAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A., 0 que, a
acontecer, como se prevé que seja o caso, implicara a dissolugdo ¢ liquida¢io desta sociedade, nos
termos do Decreto-Lei n.° 199/2006, que regula a liquidagio de institui¢des de crédito e sociedades
financeiras com sede em Portugal e suas sucursais criadas noutro Estado membro. A OREY
FINANCIAL INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. é titular de um crédito de cerca de 4

milhdes de euros sobre a SCOA.,

A SCOA detém, ainda, um conjunto de participadas nd3o operacionais internacionais, as quais

pretende encerrar, de modo a simplificar a gestdo e reduzir custos.

Em suma, a SCOA tem vindo, ao longo dos ultimos trés anos, a fazer um processo acelerado de
desalavancagem e de aumento de rentabilidade, focando a sua atividade apenas no negécio
operacional de transportes e logistica. No &mbito deste processo procedeu-se a venda de todos os

ativos ndo operacionais, nomeadamente da drea financeira, imdveis e investimentos no Brasil.

Este processo de desalavancagem e aumento da rentabilidade da SCOA tem sido arduo, na medida
em que foi sendo feito progressivamente, com reduzida liquidez para a gestdo corrente do dia a

dia e com o inerente desgaste nas equipas de trabalho e junto dos credores e stakeholders.

A SCOA tem hoje um enfoque no setor de transportes e logistica, através de cmpresas com
sinergias entre elas, por si direta e indiretamente participadas. Neste modelo, a SCOA recebe das
participadas: (i) receitas derivadas de servigos de administragdo e geréncia; e (ii) dividendos

resultantes do desempenho econémico e financeiro.

VOLUME DE NEGOCIOS

Na andlise dos Gltimos anos, de 2014 a 2018, verifica-se um declinio no volume de negécios da
SCOA, determinado, essencialmente. pela auséncia de dividendos das empresas por si
participadas. O ultimo recebimento, pela SCOA, de dividendos de empresas participadas ocorreu
no exercicio de 2014. Em 2015, o volume de negécios foi constituido por resultados decorrentes
da reavalia¢do de justo valor de investimentos financeiros. Por sua vez, de 2016 em diante, o
volume de negocios estd relacionado com a recuperagdo de custos, junto das empresas subsididrias

da SCOA e, ainda, com a prestagdes de servigos ocasionais, pela Sociedade.



2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

6.858 | 2.490 | 790 724 | 2.056 ]

(Valores em milhares de Euros)

CORPOS SOCIAIS

A Administra¢do da Sociedade ¢ assegurada por um Conselho de Administragdo composto por

trés Administradores, a saber:

Nome: Duarte Maia de Albuquerque D’Orey
NIF: 193 422 883

Cargo: Presidente

Nome: Miguel Beltrdo Ribeiro Ferreira
NIF: 197 508 600

Cargo: Vogal

Nome: Rui Jorge Antunes Pinto
NIF: 177 591 528

Cargo: Vogal

QUADRO DE PESSOAL

Na presente data, o quadro de pessoal € composto por um trabalhador.

2 SITUACAO PATRIMONIAL, FINANCEIRA E REDITICIA DA SCOA

Conforme supra explicado, a SCOA opera negdcios, nos quais investe indiretamente, através das
suas participadas, na area de transportes e logistica, pelo que o rédito por si obtido advém,
essencialmente, de (i) servicos de administragdo e geréncia as suas subsidiarias, (ii) dividendos
recebidos das subsididrias ¢ (iii) prestagdes de servigos ocasionais e ganhos com a alienagdo de
ativos, nomeadamente imobiliarios.
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Desde 2016. a formagdo do volume de negécios da SCOA tem sido realizada por via da
recuperagdo de custos junto das suas subsidiarias e, ainda, pela prestacio de servigos ocasionais.
Em 2018, os proveitos relativos a recuperagio de encargos ascenderam a 192 mil euros, tendo sido
gerados réditos adicionais, relacionados com prestagdes de servigos ocasionais, no valor de 1,25

milhdes de euros (ndo recorrentes).

Em 2018, houve um abrandamento das receitas globais ao nivel do negécio de transportes e
logistica, quer na Peninsula Ibérica, quer em Africa. As receitas operacionais relativas ao negéocio
de transportes e logistica tiveram uma redug&o de 11,5% face a 2017, sendo que, em Angola, foram
afetadas, principalmente, pela desvalorizagdo da kwanza face ao USD, que perdeu, face ao USD,
mais de metade do seu valor. Em Portugal, o principal impacto negativo foram as greves nos
portos. Tal evolugéo teve um impacto negativo, pelo facto de as subsididrias nio terem gerado

dividendos em consequéncia desta evolugdo recente da atividade.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2018, o capital proprio da SCOA é de 12.03 milhdes de euros,

sendo o capital social de 12 milhdes de euros.

Tal capital proprio consubstancia-se num ativo corrente de 17,09 milhdes de euros, dos quais 16,48
milhdes de euros sdo valores a receber das suas subsididrias, restando. assim. um valor liquido

realizavel, no curto prazo, de 617 mil euros.

Por outro lado, o passivo corrente ascende, a 31 de dezembro de 2018, a 16,82 milhdes de euros,
dos quais 3,72 milhdes eram passivos para com subsidiarias, subsistindo, deste modo, um passivo

corrente, excluindo valores devidos para com subsidiarias, no valor de 13,09 milhdes de euros.

Neste contexto, a 31 de dezembro de 2018, a SCOA apresentava um desequilibrio de curto prazo,
dado o excedente de passivo corrente sobre o ativo corrente, excluindo os valores com subsidiérias,

no valor de 12,48 milhdes de euros.

Tendo por base este risco de liquidez, o cash-flow operacional gerado ndo permite, ainda, fazer
face quer ao servigo da divida, quer ao financiamento do défice de curto prazo, quer, também, as
eventuais necessidades adicionais, no caso de se virem a materializar riscos adicionais,
nomeadamente os relativos ao encerramento da atividade da OREY FINANCIAL INSTITUICAO
FINANCEIRA DE CREDITO, S.A., pelo que o Grupo continua exposto a necessidade de obtencdo de

financiamento.

Em 2019, foram levadas a cabo ag¢des de refinanciamento e de venda de ativos imobilidrios, com

0 que foi possivel, por um lado, mitigar o risco de liquidez e manter a Sociedade em
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funcionamento, e, por outro, reduzir a divida da SCOA, perante credores garantidos. Foram,
também, executadas a¢des adicionais e, bem assim, negociagdes, tendentes a reduzir a divida e
alongar maturidades. Contudo, ndo se encontra, ainda, na presente data, assegurada a obtenc¢io dos

recursos necessarios a liquidagéo das responsabilidades da SCOA.

Decorre desta andlise que a SCOA apresenta, neste momento, uma capacidade limitada de geragio
de receitas operacionais e de dividendos, a qual, no entanto, se prevé que venha a incrementar no

futuro, conforme explicado infra, no ponto relativo a “Estratégia de Viabiliza¢do™.

De resto, verifica-se a existéncia de um relevante desequilibrio de curto prazo, fruto da diferenca
de 12,48 milhdes de euros, entre os ativos e passivos correntes, excluindo valores de subsidiarias.
Este facto cumula-se com a contingéncia da interpelagdo, por parte da OREY FINANCIAL
INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A., do crédito sobre a SCOA, no valor de cerca de 4
milhdes de euros. Tal contingéncia materializar-se-a, provavelmente, caso se venha a concretizar
a revogacdo da licenga da OREY FINANCIAL INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A., a que se

seguird a sua posterior dissolugdo e liquidagdo.

3 CAUSAS DA SITUACAO ATUAL DA SCOA

Conforme explanado no Capitulo 1, relativo a caracterizacdo da SCOA, esta promoveu, nos
ultimos trés anos, um processo, dificil e complexo, de desalavancagem e de aumento de

rentabilidade.

Desde o inicio de agosto de 2019, a pressdo, junto da Sociedade, aumentou significativamente,
quando os reguladores, nomeadamente o Banco de Portugal, comunicaram ao mercado que tinham
proposto ao Banco Central Europeu a retirada da licenga a OREY FINANCIAL INSTITUICAO
FINANCEIRA DE CREDITO, S.A., o que implicaria a sua liquidagdo judicial. Verificando-se esta
liquidagdo judicial, € sendo a OREY FINANCIAL INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.
totalmente dominada pela Sociedade, tal implica que possam, nos termos do artigo 501.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, ser solicitados a SCOA cerca de 4 milhdes de euros de forma imediata.
valor que a SCOA n&o dispde, 0 que que poderia conduzir a declaragdo da insolvéncia da
Sociedade, seja por iniciativa propria, seja na sequéncia de um pedido de insolvéncia formulado
por um credor, inclusivamente pelo (provavel futuro) liquidatario judicial da OREY FINANCIAL

INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A..






Este facto gerou um desconforto geral, tanto dos credores, como dos auditores, e do conselho fiscal

da Sociedade, dificultando ainda mais o financiamento do défice de tesouraria existente.

Perante esta situagdo a SCOA decidiu contratar a Ernst & Young, S.A. e a Morais Leitdo, Galvio
Teles, Soares da Silva e Associados para a assessorar sobre as vérias alternativas que se

apresentavam.

Neste contexto, ¢ apOs consulta de assessoria juridica e financeira, decidiu-se que a forma para
melhor defender os interesses dos credores da SCOA e dos demais stakeholders. é a de submeter

a Sociedade ao Processo Especial de Revitalizagdo.

A SCOA encontra-se, assim, atualmente, em situag@o econdmica dificil. Se o passivo da Sociedade
ndo for reestruturado, tal situa¢do convolar-se-4, muito provavelmente, em insolvéncia iminente,

com as consequéncias dai advenientes.

Ndo obstante, considera-se que a Sociedade € suscetivel de recuperagéo, sendo este o cenario que
melhor tutela os interesses dos credores, razio pela qual a SCOA pretende. por via do Processo
Especial de Revitalizagdo, estabelecer negociagdes com os seus credores, de modo a concluir com

estes um acordo conducente a sua revitalizagdo.

Em face do exposto, existe, assim, a necessidade de, através do Processo Especial de Revitaliza¢do,

implementar medidas para regularizagio do passivo, que assegurem a viabilizagdo da Sociedade.

4 PLANO DE RECUPERACAO
ESTRATEGIA DE VIABILIZACAO

E convicgdo do Conselho de Administragdo da SCOA que, uma vez implementadas as medidas
descritas neste Plano de Recuperagdo, tem condigdes para assegurar a viabilidade da Sociedade e,

bem assim, oferecer aos seus credores a solugdo que melhor tutela os seus interesses.

De modo a conferir maior robustez a viabilizagéio do ponto de vista do negécio da SCOA, pretende-
se atrair um investidor que possa contribuir para dotar a SCOA dos meios necessarios para fazer
face as medidas descritas no Plano de Recuperagdo. Por esta via, € aliviada a pressio, que hoje se
verifica, sobre os negécios operacionais de transportes e logistica, para que libertem os meios

financeiros operacionais necessarios para que a SCOA cumpra as suas responsabilidades.






A estratégia de viabilizagdo da SCOA implicara, ainda, que esta passe a cobrar, a titulo de servicos
de administragdo e geréncia, as empresas operacionais de transportes e logistica, os valores
necessarios para a cobertura dos seus custos de operagdo, desta feita com uma margem adequada
e dentro de pregos de mercado. Tal estratégia, por um lado, facilita a antecipagdo das necessidades
de cash flow das empresas operacionais da drea de transportes e logistica e, por outro, liberta cash
Sflow operacional necessario ao investimento no desenvolvimento do proprio negocio, quer da
perspetiva do fundo de maneio, quer, ainda, em termos de investimento em ativos fixos de
manutengdo e de expansdo. De igual maneira, a estratégia definida permite que as empresas
operacionais satisfagam as suas obriga¢des, nos termos acordados com os seus credores

operacionais ¢ financeiros.

Visa-se, assim, através deste Plano de Recuperagdo, criar condigdes as empresas operacionais, na
area de transportes e logistica, para se focarem no desenvolvimento do seu negocio e na expansio
do mesmo, acompanhado da redugdo da divida financeira. Neste ambito, perspetiva-se o
crescimento do cash flow operacional e do cash flow livre dos negécios operacionais de transporte

e logistica, que permitirdo o recebimento, a prazo, de dividendos pela SCOA.

PERSPETIVA DE MERCADO - VOLUME DE NEGOCIOS

As perspetivas de mercado do setor dos transportes e logistica incidem, nomeadamente, sobre os

seguintes mercados geograficos: Portugal, Espanha e Angola.

Com relagdo ao mercado de Portugal, coberto pela subsidaria HORIZON VIEW, existe uma
perspetiva de crescimento do volume de negécios em linha com o crescimento da economia, em
torno dos 2% ao ano. Tal reflete um crescimento de volumes movimentados, fruto de um maior
dinamismo da economia, nomeadamente na sua componente exportadora. O incremento dos
volumes movimentados vai desde o incremento de contentores e carga geral exportados,
nomeadamente na 4rea de transitos, bem como o incremento do nimero de navios atendidos nos
portos nacionais, na area de consignagfo, bem como o incremento do néimero de despachos, na
area aduaneira. No entanto, ndo pode olvidar-se que a estrutura de mercado ¢ fragmentada, com
bastantes operadores de pequena e média dimensio, que criam uma pressdo permanente sobre a
estrutura de pregos vigentes no mercado, o que impacta o potencial de crescimento do volume de
negocios, apesar do crescimento dos volumes. Sendo assim, € expectavel que se continue a assistir,
no mercado nacional, a esta pressdo de precos, o que limitara o incremento, a prazo, da margem

bruta. A somar a este efeito, ndo sera de desconsiderar o potencial impacto ocasional de greves
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que se verifiquem no setor portudrio. o que acaba por ter um impacto significativo na area de

transportes e logistica, afetando, transversalmente, as areas de negdcio da HORIZON VIEW.

Em todo o caso, continua a ser implementada uma estratégia de eficiéncia do custo operacional,
no sentido de (i) reduzir o cost-to-income das operagdes e (ii) incrementar a gerago de cash flow

operacional.

No que concerne ao mercado espanhol, no qual a HORIZON VIEW também opera, o foco esta
concentrado no setor de transitos, através da oferta de servigos a empresas exportadoras com
solugdes de movimentagdo de carga a medida das necessidades dos clientes. A perspetiva ¢ a de
que o mercado espanhol continue a apresentar um bom dinamismo exportador, sendo que a
dimensdo da HORIZON VIEW neste mercado ¢ inexpressiva. Atente-se que a HORIZON VIEW estd
presente neste mercado com uma equipa dedicada a drea de negdcio dos transitos, com o intuito
de angariar, a médio prazo, um cliente 4ncora, que permita dar um salto quantitativo em termos de
volumes movimentados, dessa forma dando um salto de rentabilidade importante, tendo em conta

a dimens&o do mercado espanhol, quando comparado com o mercado portugués.

No que concerne a atividade de transportes e logistica no mercado geografico de Angola,
desenvolvida pela participada LYNX BV, as perspetivas sdo enquadradas por fatores
macroecondémicos importantes, que se manterdo no futuro, a saber: (i) a falta de divisas no
mercado, o que limita a capacidade de importagdo do pais, e (ii) a desvaloriza¢do da moeda com

impacto na geragdo de receita em moeda local.

Neste sentido, as perspetivas de crescimento das receitas assentam, na generalidade, em taxas de
crescimento na ordem dos 2% a 4% ao ano, em USD (tendo em conta ja o efeito de desvalorizagio
da moeda acima referido). E dentro deste perfil que se enquadram as perspetivas de crescimento
da atividade de Agenciamento de Navios, que estd, intrinsecamente, ligada ao crescimento do
nimero de navios que se espera que atraquem nos portos angolanos. Note-se, neste particular, que
a limitago ao crescimento das importagdes também impede uma expetativa de maior crescimento
na area de transitos. Estas areas de negocios fornecem servigos a drea de transporte rodovidrio de
mercadorias, pelo que, também nesta area, ndo se prevé um crescimento para além do acima
enunciado. A drea de transporte rodoviario e a sua margem de contribui¢io pode ser efetivamente
afetada pelo incremento dos precos dos combustiveis no mercado, como uma das medidas de
corregdo orgamental, sendo limitada a capacidade de repassar esse incremento de custo para o

cliente final. Este risco esta ja incorporado na expetativa de crescimento enunciada.
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Na drea de Agenciamento de Linha de Navegagio, a LYNX representa para o mercado angolano a
COSCO SHIPPING, que ¢ o terceiro maior operador mundial no transporte de carga contentorizada
por via maritima. A COSCO incrementou em 2019 para um tergo a alocagio de espaco para
contentores nos navios que partilha com outras linhas regulares com destino a Angola. Tal
incremento de alocacdo de espago, traduzir-se-a, em 2020, num incremento de receitas em 50%,
aumentando o volume de negdcios para cerca de 2,3 milhdes de USD. Nos anos seguintes, ¢

expectavel um alisamento deste crescimento para cerca de 5% ao ano.

Adicionalmente, ndo é de antecipar que a area de carga de projeto tenha o desempenho que
apresentou nos anos recentes. E assim: (i) em virtude da conclusdo, em 2018, de um projeto de
grande dimenséo, como a gestdo logistica nacional e internacional dos equipamentos para a
barragem de Latica, por parte da LYNX; (ii) porque os projetos futuros em carteira estdo, neste
momento, numa fase de implementag@o no terreno, somente se antevendo a participagio da LYNX
dentro de trés anos; e (iii) porquanto, por for¢a das restrigdes orgamentais, alguns projetos que
estavam previstos arrancar, terem sido adiados. Assim, a LYNX antecipa que continuard a
desenvolver servigos na drca da carga de projeto, tendo por base um portfolio de projetos de menor
dimensdo e de duragdio mais curta, que permitirdo a manutenc¢iio do atual nivel de volume de

negocios, com um crescimento de cerca de 4% ao ano.

Outra area relevante do ponto de vista do portfolio de servigos da LYNX é a da Logistica. Nesta
unidade de negdcios, a LYNX conta com um cliente 4ncora que é a NESTLE ANGOLA. Fruto do
trabalho desenvolvido nos dltimos cinco anos, foi possivel estabelecer uma nova parceira
contratual com a NESTLE ANGOLA para 0s proximos cinco anos, associada ao investimento num
novo armazem para uso por parte da NESTLE ANGOLA em terreno propriedade da LYNX. Este facto,
associado a expansdo do negdcio logistico e de distribui¢do da area de bebidas com um operador
relevante no mercado como a SODIBA, permitird expandir o volume de negocio da unidade de
negocios de Logistica em cerca de 42% em 2020 e, ainda, em 15% adicionais em 2021, estimando-

se atingir uma receita na ordem dos 4 milhdes de USD em 2022.

Assim, globalmente, € expectével que o volume de negdcios, expresso em USD, cresca a uma taxa

anual média de 5,7% ao ano.

A capacidade de manutengdo e expansdo dos niveis de volume de negdcios na LYNX estd, também.,
dependente da capacidade da LYNX em manter um nivel sustentavel de reinvestimento em ativos
fixos, para garantir a manuten¢dio da capacidade instalada: investimento e manutengdo em

armazéns, equipamento de movimentagdo de carga (empilhadores, reach stackers) e camides.

12






Tendo em conta o posicionamento estratégico que a SCOA adotou, com o foco no setor de
transportes e logistica, a estratégia financeira definida ¢ consubstanciada na adequagio da divida
financeira ao nivel das empresas operacionais acima mencionadas e dimensionada num nivel que
os cash flows operacionais tém capacidade de reembolsar essa mesma divida e, simultaneamente,
assegurar o financiamento das operagdes, bem como os investimentos necessarios a manutengdo

¢ expansdo da capacidade dos seus negdcios.

MEDIDAS DE REESTRUTURACAO COM INCIDENCIA NO PASSIVO DA SCOA
4.1.1 NOTA GERAL

Com a implementagdo deste Plano de Recuperaciio, o qual oferece aos credores a solugdo mais

favoravel para o tratamento do seu crédito, devera ficar assegurada a viabilidade da Sociedade.

Os meios financeiros necessarios para a implementagdo do Plano de Recuperacio provém, por um
lado, dos resultados a libertar pela sua atividade, que servirdo, designadamente, para satisfazer os
créditos tributarios (ja exigiveis ou que venham a ser exigiveis) e os créditos relacionados com a
atividade futura da Sociedade, e por outro, de um terceiro investidor, que assegurara a
disponibiliza¢do do capital necessario para a liquidagio dos demais créditos sobre a Sociedade.

que ndo os tributérios, afetados no dmbito do presente Processo Especial de Revitalizago.

4.1.2 CREDITOS ENGLOBADOS PELAS MEDIDAS DE REESTRUTURACAO COM
INCIDENCIA NO PASSIVO DA SCOA

As medidas de reestruturagdo com incidéncia no passivo, constantes deste Plano de Recuperagio,
englobam a totalidade dos créditos sobre a SCOA, constituidos a data da nomeacgio do

Administrador Judicial Provisério, no dmbito do presente Processo Especial de Revitalizagdo.

Entre tais créditos sobre a SCOA, referidos no pargrafo anterior, sobre os quais incidem as
medidas de reestruturagdo com incidéncia no passivo vertidas neste Plano de Recuperagio,
contam-se, também, aqueles pelos quais a Sociedade responde nos termos do artigo 501.° do

Codigo das Sociedades Comerciais, a saber:

(1) Os créditos sobre a OREY GESTAO IMOBILIARIA, S.A., sociedade, de Direito portugués,

que ¢ totalmente dominada pela SCOA;






(11) Os créditos sobre a OREY FINANCIAL — INSTITUIGAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A.,

sociedade, de Direito portugués, que, de igual modo, é totalmente dominada pela

SCOA.

4.1.3 REGULARIZACAO DO PASSIVO POR GRUPOS DE CREDORES

O pagamento dos créditos, proposto neste Plano de Recupera¢fo, assenta nos seguintes
pressupostos fundamentais, legalmente suportados no Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagio de

Empresas:

(1) O tratamento equitativo de todos os credores, de acordo com as classes em que se

integram, em obediéncia ao principio da igualdade;

(11) O entendimento de que os credores privilegiados e garantidos deverdo ser objecto de

tratamento diferenciado face aos credores comuns;

(iii)  Tal tratamento diferenciado face aos credores comuns justifica-se pela circunstancia
de, na auséncia de Plano de Recuperagdo, e no cenério alternativo de liquidagéo da
SCOA no contexto de processo de insolvéncia, os credores privilegiados e os
garantidos veriam os seus créditos parcialmente pagos, ao passo que os créditos

comuns ficariam integralmente por satisfazer;

(iv)  Os créditos subordinados s3o objeto de perdio total.

As diferentes classes de créditos sobre a Sociedade serdo objeto de medidas de regularizagdo, com

incidéncia no passivo da SCOA, nos termos estabelecidos nas respetivas Fichas Técnicas, a saber:

o Ficha Técnica n.° 1 — Créditos laborais (privilegiados);

e Ficha Técnica n.° 2 — Créditos tributérios;

e Ficha Técnica n.° 3 — Crédito garantido da CAIxA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.;

e Ficha Técnica n.° 4 — Créditos comuns;

* Ficha Técnica n.° 5 — Créditos sob condi¢do comuns relativos a garantias bancarias e avales;

* Ficha Técnica n.° 6 — Créditos subordinados detidos por pessoas especialmente relacionadas
com a SCOA;






e Ficha Técnica n.° 7 — Crédito subordinado detido pelo FUNDO DE PENSOES OREY ANTUNES

gerido pela SGF — SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS, S.A..
As Fichas Técnicas podem ser consultadas no Anexo I1I.

O Plano de Recuperagio pressupde que todos os atos enquadraveis na previsdo legal dos artigos
267 ° e 270.° do Codigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas, beneficiem das isengdes

fiscais e beneticios emolumentares ai previstos.

Os prazos cujo termo inicial ndo esteja referido, scrdo tomados por referéncia a data do transito

em julgado da sentenga de homologagio deste Plano de Recuperagdo.

4.1.4 CONDICAQO SUSPENSIVA PREVIA A HOMOLOGACAO JUDICIAL

De modo a assegurar o cumprimento pontual, pela SCOA, dos pagamentos previstos no Plano de
Recuperagio aos credores ndo tributarios, cujos créditos, depois de reestruturados no dmbito deste
Processo Especial de Revitalizagdo, se propde que sejam liquidados, em singelo, até 90 dias apos
o transito em julgado da sentenga homologatdria (ou, em igual prazo, apos a verificagdo da
condigdo, nos créditos condicionais), havera lugar a disponibilizagdo, por um terceiro investidor,

do capital necessario para o efeito.

As negociagdes entre a SCOA e esse terceiro investidor, no sentido de que proceda a
disponibilizag¢do do capital referido no paragrafo anterior, muito embora estejam ja em curso, ndo

estdo ainda concluidas.

Tal evento — neste caso, a disponibilizagdo, por um terceiro investidor, do capital que assegurara
o cumprimento, pela SCOA, dos pagamentos dos créditos ndo tributarios, conforme estabelecido
neste Plano de Recuperagdo — constitui uma condigdo suspensiva, cuja verificagdo, ao abrigo do
disposto no artigo 201.° do Cédigo da Insolvéncia e da Recuperacdo de Empresas, devera ocorrer

previamente a homologagdo, pelo Tribunal, do Plano de Recuperagéo.

Neste sentido, ndo obstante ser intuito da SCOA envidar os melhores esfor¢os, incluindo através
de requerimentos apresentados junto do tribunal, no dmbito do artigo 201.° do CIRE, para que a
sentenca de homologag¢do deste Plano de Recuperagdo ndo seja proferida antes da verificagdo da
condic¢fio suspensiva a que 0 mesmo se encontra sujeito, desde ja, a Sociedade informa que prevé
concluir as negociagdes com o aludido terceiro investidor no prazo maximo de 5 (cinco) meses, a

contar da data de aprovagéo, pelos credores, do Plano de Recuperagéo.
15



4.1.5 OUTRAS CONDICOES

Ficam sem efeito quaisquer outros planos de pagamento acordados anteriormente ao transito em
julgado da sentenga homologatéria deste Plano de Recuperagdo, a exceg¢do dos casos

expressamente previstos nas Fichas Técnicas.

5 VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A viabilidade economico-financeira da Sociedade encontra-se espelhada nas projecdes
econdomico-financeiras constantes do Anexo I, relativo a demonstragdo de resultados previsional e

mapa de fluxos de tesouraria previsional.

Tais projegdes econdmico-financeiras refletem a estratégia de viabilizagdo desenhada, as medidas
de reestrutura¢do com incidéncia no passivo da SCOA a implementar e, bem assim, os planos de

pagamento previstos no presente Plano de Recuperagéo.

Os meios libertos disponiveis para a Sociedade, conforme resulta das proje¢des econdmico-
financeiras, quando conjugados com a disponibilizagdo de capital por um terceiro investidor, serdo
suficientes para assegurar o cumprimento, pela SCOA, das suas obrigagdes perante os credores,

nos termos estabelecidos neste Plano de Recuperacgéo.

6 REVITALIZACAO VS. INSOLVENCIA ()

Tendo em considera¢do o conteido deste Plano de Recuperagfo, a recuperagdo da SCOA

apresenta-se como a melhor solugéo para assegurar os interesses de todos os seus credores.

Conforme demonstrado de seguida, o cenario resultante da implementag@o deste Plano de
Recuperagdo € substancialmente mais benéfico para todos os credores que uma declaragdo de

insolvéncia da Sociedade, cendrio hipotético este que surge como o mais provavel, se a SCOA ndo

(') Note-se que os cendrios apresentados no Capitulo 6, relativo a Revitalizagdo VS. Insolvéncia ndo séo, ainda,
definitivos, estando a ser objeto de analise por entidade independente.
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lograr regularizar o seu passivo, através do presente Processo Especial de Revitalizagdo. Sendo

vejamos.

Os principais ativos da SCOA sfo as participagdes que detém, indiretamente, através da OREY
CAPITAL PARTNERS TRANSPORTS AND LoGISTICS S.C.A. SICAR (doravante, a “OCP SICAR™),
fundo de investimento sedeado no Luxemburgo. sobre as unidades operacionais do Grupo, as quais
desenvolvem as atividades de Transporte e Logistica em Portugal, Espanha (através da HORIZON
VIEW), e, ainda, em Angola e Mogambique (através da LYNX BV). O OCP SICAR detém, também,
uma participagdo de 98% nas sociedades OSN e OIR.

Adicionalmente, a SCOA detém, através da sua participada OIH BV, unidades de participagio do
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADO ARARAS e, ainda, uma

participagdo na OPINCRIVEL BRASIL LDA., sociedade de direito brasileiro.

No contexto da andlise de um cendrio hipotético de insolvéncia/liquidagio da SCOA € importante
ter em considerag@o os Onus que existem sobre estes ativos, de forma a aferir qual seria o montante

disponivel para a massa insolvente no caso de declaragéo de insolvéncia da Sociedade. Assim:

RPN

OIH BV

M ocp SICAR

@ As agdes do tundo OCP SICAR encontram-se oneradas em favor da CAalxa GERAL DE

DEPOSITOS, S.A., em garantia de um financiamento no valor de €4,9M.



@ As agdes da LYNX BV, assim como as a¢des das entidades por si detidas, encontram-se
oneradas em favor do FIPA 11 S.C.A. SICAV - SIF (doravante, o “FIPA II""), no ambito de

um contrato de financiamento celebrado em 2019;

@ A HORIZON VIEW e as suas subsididrias ndo tém. atualmente, qualquer énus direto sobre o
seu capital social, embora, num cenario de liquidagdo, a CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.,
através da garantia existente sobre o OCP SICAR. ficasse detentora de 42% do seu capital

social;
As agdes da OSN e OIR ndo tém, atualmente, qualquer énus;

@ Operag¢do em liquidagdo e venda, ndo se prevendo qualquer fluxo liquido para a SCOA.

LyYNX BV

O cenario de liquidacdo, em contexto de insolvéncia, da SCOA e/ou a execugio do penhor sobre
as agoes da OCP SICAR, por parte da CAiXxA GERAL DE DEPOSITOS, S.A., resultaria no
acionamento da cldusula de reembolso antecipado por parte do FIPA I1, por for¢a da alteracio da
estrutura acionista € da perda por parte do acionista Duarte Maia de Albuquerque d'Orey da

totalidade do capital social e direitos de voto sobre a LYNX BV (clausula “change of control”).

Tendo em consideragio que o Grupo ndo tem, atualmente, condigdes para liquidar
antecipadamente as suas responsabilidades, caso as mesmas fossem exigidas na sua totalidade, o
FIPA II poderia executar o penhor sobre as a¢des da LYNX BV e suas subsidiarias, tornando-se,
assim, o Unico acionista da LYNX BV e das entidades por si detidas, excluindo-as dos ativos

ilegiveis para a massa insolvente da SCOA.

Neste sentido, num potencial cendrio de liquidagdo da SCOA., o valor a atribuir a estes ativos,

relacionados com a LYNX BV, devera ser nulo.






HORIZON VIEW
Mediante a execugo da garantia pela CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A., esta ficaria detentora,

por via da OCP SICAR, da participagdo de 42% na HORIZON VIEW.

Tendo por referéncia as wltimas transa¢des de empresas que atuam no mesmo setor de atividade,
o valor de venda estimado podera variar entre 0,2M e €0,8M, sendo que. num cenario de

liquidagdo/venda forcada, este valor pode ser alvo de uma desvaloriza¢o adicional. Assim:

Valor minimo Valor maximo

EBITDA 2018 (€000) 901 ) 901
Multiplo Qe transacio \ 3,7 5.2x
Enterprise value (€000) 3.334 4.664
Divida financeira Hquida (€000) (2.866) (2.866)
Equity value (100%) (€000) 467 1.798
Valor eéntiinado da participacﬁo (42%) (€600) ” 196 7585

OSN e OIR (Empresas Técnicas)

A OSN ¢ OIR, e suas subsidiarias, tém apresentado, nos ultimos exercicios, défices operacionais,
os quais t€m vindo a ser financiados por outras unidades geradoras do Grupo, nomeadamente
através da LYNX BV. Ora, num potencial cenario de liquidacdo, e sem acesso a esses meios

adicionais, ndo € possivel garantir viabilidade financeira destas empresas.

Neste sentido, e aliado ao facto de que as empresas ndo possuem ativos cujo produto de venda
pudesse ser alocado a massa insolvente, conclui-se que o valor a atribuir as empresas técnicas num

cendrio de liquidagdo deve ser nulo.
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Conclusio

Considerando os vdrios pontos previamente elencados, num cendrio de liquidagdo da SCOA, o

valor total estimado dos ativos para a massa insolvente podera variar entre €0,2M e €0,8M.

Assim, o cenario de insolvéncia da SCOA resultaria em perdas médias estimadas superiores a 98%
do montante total a ser reclamado e em perdas totais para todos os credores que ndo sejam

garantidos, conforme segue:

Reembolso min. Reembolso max.

Ti[fowde credot' B Divida (€000) ( € 0 9 0) o | (€00 0)
Venda da HORIZON VIEW 196 M 755
l.lecc.alta Eesultante da 196 255
liquidagao
‘CustosA do. processo de Nio aplicavel A definir A definir
insolvéncia
Credores garantidos | CAIXA
GERAL DE DEPOSITOS, S.A. B 4'54? b - 185
Credores privilegiados , 3.018 0 0
Credgres comuns . * 42.023 0 0
Credores subprdinados ,; 13.803 , 0 0
Totgl - 4 63_391 - 196 755

RESULTADO DA RECUPERACAO

A principal finalidade das medidas previstas neste Plano de Recuperagéo € a superagio da situagdo
economica dificil da SCOA. A regularizagdo do passivo da Sociedade, nos termos previstos neste
Plano de Recuperagdo, tera como resultado uma redugo significativa do passivo da SCOA e um
racio entre ativo total e passivo total superior a zero, conforme resulta do balango proforma que

constitui o Anexo Il (Balango Proforma Previsional).

A redugdo do passivo da SCOA permitir-lhe-a4 prosseguir com a sua atividade de uma forma

sustentavel e, consequentemente, mais benéfica para os seus credores e stakeholders.
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RESULTADO DA LIQUIDACAO NO AMBITO DE PROCESSO DE INSOLVENCIA

Sem as medidas previstas neste Plano de Recuperagéo, a SCOA ndo teria capacidade para superar
as dificuldades econémicas e financeiras por que estd a passar, pelo que, se este plano ndo vier a
ser aprovado pelos credores e homologado pelo Tribunal, o cenario hipotético de declaragio da

insolvéncia da Sociedade surge como o mais provavel.

Conforme supra explanado, com a liquidag¢do da SCOA em processo de insolvéncia, o produto da
liquidagdo dos ativos seria significativamente inferior ao seu passivo atual. Os credores da
Sociedade, todos eles, independentemente da graduagBio do seu crédito, sofreriam perdas
substancialmente superiores as resultantes das medidas de regulariza¢io do passivo estabelecidas

neste Plano de Recuperagdo.

7 PRECEITOS DERROGADOS

As medidas previstas neste Plano de Recuperagdo ndo implicam a derrogagio de quaisquer

preceitos legais.
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Lisboa, 28 de novembro de 2019

A Administra¢do
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|J 3 {;:J}ﬁ . Jll i A A

fl7k

,-';'L-'Ii guel Beltrao Ribeiro Ferreira

F"“ jﬁzqé ,Afh/?';-uz({ \f.)\/To

Rui Jorge Antunes Pinto
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8 ANEXOS

Anexo I — Demonstragdo de Resultados previsional ¢ Mapa de Fluxos de Tesouraria previsional
Anexo II- Balango Proforma Previsional

Anexo III — Fichas Técnicas
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ANEXO III - FICHAS TECNICAS



CREDITOS

FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE

SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A.

'FICHA TECNICA n°
1

Denominacio:
Créditos laborais
(privilegiados)

oo cuiniro

CREDITOS LABORAIS (PRIVILEGIADOS)

MONTANTE Ainda ndo apurado
RECONHECIDO
PERCENTAGEM DE
PERDAO DE
DIVIDA A APLICAR
SOBRE:
Capital 0 % da divida reconhecida
Juros 0 % dos juros reclamados
Indemnizagaes, 0 % das indemnizagdes, despesas ¢ custas solicitadas
despesas e custas

MONTANTE A Ainda ndo apurado
AMORTIZAR
AMORTIZACAO
Prestagdo O credor sera pago, pela totalidade do seu crédito, até

90 dias apos o transito em julgado da sentenga
homologatoria do Plano de Recuperagio

Origens especificas de
fundos

Capital disponibilizado por terceiro investidor

Tipo de amortizagdo

Em singelo, nas condi¢des referidas

Periodo de caréncia

Até 90 dias ap6s o transito em julgado da sentenga
homologatéria do Plano de Recuperacio

OUTRAS
CONDICOES

n/a







FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE FICHA TECNICA n°
CREDITOS 2
SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A. Denominacio:

Créditos tributarios

TIPO DE

CREDITO

CREDITOS TRIBUTARIOS

| CREDOR

| | Estado — Fazenda Nacional

MONTANTE
RECONHECIDO

Ainda nio apurado

PERCENTAGEM
DE PERDAO DE
DiVIDA A
APLICAR
SOBRE:

Capital

0 % da divida rcconhecida

Juros

0 % dos juros reclamados

Indemnizagdes,
despesas e custas

0 % das indemnizagdes. despesas e custas solicitadas

CONDICOES

MONTANTE A Ainda ndo apurado
AMORTIZAR
MATURIDADE Conforme legisla¢do em vigor
AMORTIZACAO
Prestagdo Conforme legislacdo em vigor
Origens especificas Meios libertos disponiveis para a Sociedade, conforme
de fundos resulta das projecdes economico-financeiras
Tipo de Conforme legisla¢do em vigor
amortizagdo
Periodo de n/a
caréncia de
amortizagdo de
capital
OUTRAS n/a







FICHA TECNICA — REESTRUTURAC[\O DE FICHA TECNICA n’
CREDITOS 3
SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A. Denominacio: Crédito
garantido da CGD

CREDITO GARANTIDO DA CAIXA GERAL DE

TIPO DE CREDITO

DEPOSITOS, S.A.
CREDOR Caixa Geral de Depositos, S.A.
MONTANTE Ainda ndo apurado
RECONHECIDO
CONDICOES DE A avaliagdo, nesta fase de proposta de Plano de
REGULARIZACAO Recuperagdo ainda meramente indicativa, realizada por
DO CREDITO entidade independente, da garantia de que o credor €&

titular, ascende a € 500.000,00.

Tendo por referéncia a garantia de que goza, propde-se,
assim, o pagamento ao credor do aludido montante de €
500.000,00, a ser realizado até 90 dias apos o transito
em julgado da sentenga homologatéria do Plano de
Recuperagio.

O remanescente do crédito serd pago em condig¢des
idénticas as previstas na Ficha Técnica n.° 4, relativa aos
créditos comuns, igualmente até 90 dias apos o transito
em julgado da sentenga homologatéria do Plano de

Recuperacio.

MONTANTE A Ainda nao apurado

AMORTIZAR

MATURIDADE n/a

AMORTIZACAO

Prestagao O credor serd pago, por referéncia as componentes
garantida e comum do seu crédito, até 90 dias apds o
transito em julgado da sentenga homologatoria do Plano
de Recuperagio
Origens especificas de Capital disponibilizado por terceiro investidor
Jundos
Tipo de amortizacdo Em singelo, nas condi¢des referidas

Periodo de caréncia Ate 90 dias apos o trdnsito em julgado da sentenca







homologatdria do Plano de Recuperagio

OUTRAS n/a
CONDICOES







FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE

CREDITOS

SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A.

FICHA TECNICA n
4

Denominagio:
Créditos comuns

TIPO DE

CREDITO

CREDITOS COMUNS

MONTANTE Ainda ndo apurado
RECONHECIDO
PERCENTAGEM
DE PERDAO DE
DIVIDA A
APLICAR
SOBRE;:
Capital 90% a 95%. dependendo da negociagdo. durante o Processo
Especial de Revitalizag@o, com os credores
Juros 100% dos juros
Indemnizagdes. 100 % das indemnizagdes, despesas e custas solicitadas

despesas e custas

MONTANTE A Ainda ndo apurado
AMORTIZAR
MATURIDADE n/a
AMORTIZACAO
Presta¢do O credor sera pago até 90 dias apos o trinsito em julgado da

sentenga homologatéria do Plano de Recuperagio

Origens especificas

Capital disponibilizado por terceiro investidor

de fundos
Tipo de Em singelo, nas condi¢des referidas
amorlizag¢do
Periodo de At¢ 90 dias apdés o transito em julgado da sentenca
caréncia homologatéria do Plano de Recuperacio







OUTRAS n/a
CONDICOES







FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE

CREDITOS

SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A.

" FICHA TECNICA n°
5
Denominagio:

Créditos sob condic¢io
comuns (garantia
banciria e aval)

TIPO DE

CREDITO
MONTANTE
RECONHECIDO

CREDITOS SOB CONDICAO COMUNS (GARANTIA

BANCARIA E AV A
Ainda néo apurado

PERCENTAGEM

DE PERDAO DE

DIVIDA A

APLICAR

SOBRE:

Capital 90% a 95%. dependendo da negocia¢do. durante o Processo
Especial de Revitalizagéo
Juros 100% dos juros
Indemnizagaes, 100 % das indemnizagdes, despesas e custas solicitadas

de‘spesas e custas

MONTANTE A Ainda ndo apurado
AMORTIZAR
MATURIDADE n/a
AMORTIZACAO
Prestagdo Nas situagdes em que o crédito se torne exigivel antes de

verificado o transito em julgado da sentenga homologatoria
do Plano de Recuperagdo, o credor serd pago até 90 dias apos
o transito em julgado da sentenga homologatoria do Plano de
Recuperagdo

Nas situagdes em que o crédito se torne exigivel apds o
trdnsito em julgado da sentenga homologatoria do Plano de
Recuperagdo, o credor serd pago até 90 dias apds a
veriticagdo da condi¢do







Origens especificas

Capital disponibilizado por terceiro investidor

de fundos
Tipo de Em singelo, nas condigdes referidas
amortizagdo
Periodo de Até 90 dias apos o transito em julgado da sentenca
caréncia homologatéria do Plano de Recuperagéo, se o crédito se
tornar exigivel antes de verificado o transito em julgado da
sentenga homologatéria do Plano de Recuperagéo
Até 90 dias apés a verificagdo da condicdo, se o crédito se
tornar exigivel apos o transito em julgado da sentenca
homologatoria do Plano de Recuperagéo
OUTRAS n/a

CONDICOES







FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE

CREDITOS

SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A.

FICHA TECNICA n° |
6
Denominacio:

Créditos subordinados
(pessoas especialmente
relacionadas)

TIPO DE

CREDITOS SUBORDINADOS (PESSS

CREDITO

JTALMENTE RELACION.

MONTANTE Ainda ndo apurado
RECONHECIDO
PERCENTAGEM
DE PERDAO DE
DIVIDA A
APLICAR
SOBRE:
Capital 100 % da divida reconhecida
Juros 100 % dos juros reclamados
Indemnizagdes, 100 % das indemnizagGes, despesas e custas solicitadas

despesas ¢ custas

MONTANTE A n/a
AMORTIZAR

MATURIDADE n/a
AMORTIZACAO

Presta¢do n/a

Origens especificas n/a
de fundos

Tipo de n/a

amortizagdo B "
Periodo de n/a

caréncia







OUTRAS~ n/a
CONDICOES




FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE FICHA TECNICA n°
CREDITOS 7
SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A. Denominagio: Crédito
subordinado detido
pelo Fundo de Pensdes
Orey Antunes

TIPO DE CREDITO SUBORDINADO DETIDO PELO FUNDO
CREDITO DE PENSOES OREY ANTUNES, GERIDO PELA SGF
— SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS, S.A..
| CREDOR | [ Fundo de Pensaes
MONTANTE Ainda ndo apurado
RECONHECIDO
PERCENTAGEM
DE PERDAO DE
DIVIDA A
APLICAR
SOBRE:

Capital 100 % da divida reconhecida

Juros 100 % dos juros reclamados

Indemnizacoes, 100 % das indemnizagGes, despesas e custas solicitadas
despesas e custas

MONTANTE A n/a
AMORTIZAR
MATURIDADE n/a
AMORTIZACAO
Prestagdo n/a
Origens especificas n/a
de fundos
Tipo de n/a
amortizagdo
Periodo de n/a
caréncia
OUTRAS n/a

CONDICOES




